Samverkan, partnering och liknande samarbetsformer i bygg- och
anlaggningsprojekt

Sedan slutet av 1990-talet har det i Sverige, efter utlandska forebilder, etablerats olika
former for fordjupad samverkan i bygg- och anlaggningsentreprenader. Via olika
entreprenorers marknadsforing, forumet Fornyelse i Anlaggningsbranschen (FiA) och
Byggherrarna har det kommit att bli en mangd olika varianter av samarbetsformer pa
marknaden. De benamns ofta samverkan, partnering, fordjupat samarbete i tidigt skede och
liknande, men nagon enhetlig definition finns inte. Det finns dock vissa komponenter som
ofta aterkommer och darmed far anses vara karaktaristiska for dessa samarbetsformer
(nedan kallat samverkan):

* Tidig medverkan (entreprenoren medverkar i projekterings- och planeringsskedet,
bland annat for att tillfora produktionsteknisk kompetens, analysera risker i
projektets genomforande med mera).

* Relationsbyggande genom sarskild samverkansledare, aktiviteter och framtagande
av gemensamma mal och ledord for samverkan.

* En aktiv styrgrupp vid sidan av platsorganisationen.

* Resultatférdelning (incitamentsmodell) baserad pa l6pande rakning kombinerat med
bonusar, gemensamma riskavsattningar med mera.

*  Konfliktlosningsmodell- eller trappa som innebar att parterna inom givna tider
maste eskalera upp olosta konflikter till nasta utpekade beslutsniva, till exempel
fran platsorganisationen till projektets styrgrupp.

Kontrakt baserade pa ABK 09 avseende tidig medverkan och AB 04 eller ABT 06 for
utforandet av entreprenaden.

BKK och samverkansentreprenader

BKK:s andamal ar att utgora forhandlingsorgan for byggherrar, entreprenérer, installatorer
och konsulter inom byggbranschen angaende allmanna bestammelser for olika slag av
entreprenader och konsultuppdrag, att utforma sadana bestammelser, att verka for
efterfoljd av inom foreningen traffade overenskommelser samt att bedriva annan harmed
sammanhangande verksamhet.

BKK har foljt utvecklingen av samverkansentreprenader och aterkommande Gvervagt olika
initiativ fran BKK pa omradet.

Standardavtalen kan med fordel anvandas som grund for samverkansentreprenader. BKK
anser att den grundlaggande regleringen och riskfordelningen som finns i standardavtalen ar
lika andamalsenlig for samverkansentreprenader som for andra entreprenader.

Utover vad som omfattas av standardavtal kan i varje enskild affar finnas affarsspecifika
villkor som parterna forhandlar fram och som inte bor omfattas av standardavtal.
Ersattningsformer, utéver grundformerna fast pris och l6pande rakning, ar exempel pa
sadana.

BKK har funnit att modellklausuler etcetera avseende samverkansentreprenader latt gar
over gransen till att omfatta sddana affarsspecifika villkor. Pa grund av det kommer BKK



inte att ta fram modellklausuler etcetera for samverkansentreprenader. Vid en eventuell
kommande revidering av standardavtalen kommer dock lampliga inslag fran
samverkansavtalen, som kan tillampas i alla samarbetsformer inom byggprojekt, att
overvagas att inarbetas.
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